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Jsme dobre pripraveni

Odstavka vyroby

Po nékolika letech se nam podafi-
lo prerusit na konci roku vyrobu na déle
nez tyden a odstavka vyroby probéh-
ne od 22. 12. do 2. 1. 2012. Ve &tvrtek
22. prosince chceme odstavit posledni
linku a v pondéli 2. ledna rano najede
zhruba polovina vyroby. ProtoZe ale né-
ktefi naSi zdkaznici vyrabé&ji i v daném
obdobi, musime udrzovat v pohotovosti
tym lidi, ktefi budou schopni po telefona-
tu do osmi hodin zahajit vyrobu kritického
dilu.

Prikazky pro firemni
dopravu do zaméstnani

Kdo vyuziva firemni dopravu autobusy
do zaméstnani, poskytovanou zdarma,
musi se znovu registrovat na personal-
nim oddéleni. Je to nutné kvuli vypoctu
zdravotniho a socialniho pojisténi, které
z ceny dopravy zaméstnavatel i zamést-
naci odvadeéji. Novi zaméstnanci dostanou
prikazky opraviujici k vyuziti dopravy
automaticky, stavajici zaméstnanci si je
mohou vyzvedavat v lednu 2012 kazdy
pracovni den mezi 13:30 a 14:30 hod.
na personalnim oddéleni.

Zameéstnanci SGC
podporili své tymy

Celkem 68 tisic korun ziskaly prevaz-
né sportovni oddily v soutézi ,Pracujes
v SaarGummi, podpor svlj tym!“ Kazdy
zaméstnanec v ni mohl navrhnout do-
taci nejvySe 5000 korun pro konkrétni
sportovni  klub, zajmovou organizaci
nebo obCanské sdruzeni. NejvySSi péti-
tisicovou dotaci ziskalo OS Specialni ZS
Cerveny Kostelec, SDH Resetova Lhota
a TJ Sokol Zbeénik. DalSich 20 organiza-
ci pak obdrzelo dva az C&tyfi tisice korun.
Pfesny seznam najdete na naSem webu
WWW.SQC.CZ.

Evropa kone¢né pochopila, Ze se
na dluh neda zit vé¢€né. At jiz ale bude vyvoj
jakykoli, tfi roky od prvni krize je naSe firma
opét silngjSi a jsme mnohem Iépe pfiprave-
ni. Misto Sesti linek jich mame nyni devét
a nade rocni trzby se zvedly z 1,3 miliardy
na 2 miliardy korun. Pfitom mame velmi
silnou infrastrukturu, pofidili jsme transfor-
matory, kompresory, posilili jsme chladici
okruhy, pfebudovali PR Il a mnoho dalSich
véci. Klicové segmenty jsou zalohovany,
vypadek nékterého z nich mizeme nahra-
dit a nebudeme tedy nuceni do okamzitych
investic. Jako pIné zainvestovana firma tak
budeme moci lépe celit obtizim. A navic
vétSina pracovniki ma na ¢asovém konté
(stara dovolena a neproplacené piescasy)
25 dnl. To je hodné a znamena to, Ze pll
roku takovy ¢lovék mlze pracovat pouze 4
dny v tydnu a bere plnou vyplatu (kazdy ty-
den si tedy vybere 1 den a kdyz ma 25 dnd,

tak to sta¢i na 25 tydnu).

Zacatek pfisttho roku bude ve zna-
meni 10 procentniho poklesu zakazek.
Nebudu spekulovat o daldim vyvoji, pro-
toZe je zcela mimo nas vliv, ale téchto
10 procent ustojime bez citelného dopadu.
Nebudou pfes€asy a pfipadny kratkodoby
nedostatek prace je mozné vyreSit Cer-

Koukdm sousede, Ze ohledné nového roku jste optimista jako vzdy.

panim volna z jiz zminéného C€asového
konta. K zachovani zaméstnanosti pfispéje
i pfesun ze zaslepovani a ohybani profil
z Velkého Pofici do Cerveného Kostelce.
Ve VP je prace dost, zatimco na spojova-
ni v Cerveném Kostelci mame prace méné
a pfesunem ziskame uplatnéni pro 12 za-
méstnancll. Pfipadné propusténi nékolika
nejslabSich lidi z celé firmy se sice neda
vyloudit, ale nic vice nepfipravujeme.

Uvedena fakta se vztahuji ke schopnos-
ti firmy vyrovnat se s akutnim poklesem
poptavky. Nebudeme ale pasivné Cekat
a klicovym ukolem je stejné jako pred tre-
mi lety ukrojit si z menSiho kolace na trhu
vétsi podil pro sebe. Intenzivné proto pra-
cujeme na nabidkach, o kterych se doctete
v jiném ¢lanku. V dobé nejistoty ovSem pra-
ce nekondi ani ziskem nové zakazky, jak
ukazuji nékteré projekty, odsunuté nasSimi
zdkazniky na pozdé&jsi dobu nebo pFfesunu-
té do jiné zemé.

Kdyz je méné
prace, zostfuje se
cenova konkurence.
Abychom  obstali,

musime  vyrabét
s menSimi nakla-
dy. Toho chceme
dosahnout dalsi-
mi  technickymi
zlepSenimi, lepsi
kvalitou a lepsi
organizaci prace,
ne niz8i odmé-
* nou za praci.
Dikazem je zvy-
Seni mezd o 3
az 4 procenta. To
by méla byt také dob-
ra zprava na zavér ve vanocnim vydani
Casopisu. Preji vS8em klidné a pfijemné
Véanoce a zaroven dékuji za vSe, ¢im jste
prispéli ke skute¢nosti, Zze nase spolecnost
stoji na pevnych nohach. Dobry novy rok
nam vsem.
Ing. Jan Tichy
generalni reditel SGC
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Nahradni dily - postrach dodavatelu

S kazdou novou zakazkou se zava-
zujeme, Ze vedle dilll pro vyrobu béhem
sériové produkce daného modelu automo-
bilu zajistime i dostatek nahradnich dild.
Ty ov8em musime dodavat po dobu mini-
malné deseti nasledujicich let po ukon&eni
série.

Pokud série bézi, neni s nahradnimi dily
velky problém. Napfiklad u tésnéni dvefi
¢i vika se profil pfi vytlaCovani oproti sé-
rii trochu vice uzavfe, aby pfi vyménach
v servisech, provadénych ruéné& pomoci

kladiva, profil pfi nasazeni na ,flansnu”
nepadal z karosérie. Ke standardnimu

"]

Ob¢as jesté vyrabime na staré lince ve Velkém Pofi¢i nahradni dily na viz VW Transporter
T3, ktery se sériové vyrabél v letech 1979 - 1992. Autu se lidové fikalo Hippie Bus.

zakaznickému Ccislu dilu se pfida jiny in-
dex a zabali se vétSinou stejné jako
série. Proto také po dobu Zivotnosti pro-
jektu, tedy vétSinou prvnich 6 az 7 let,
plati zakaznik za nahradni dily stejné jako
za sériové.

Problémy s nahradnimi dily nasta-
vaji, jakmile se auto prestane sériové
vyrabét. Podstatné se zvysi vyrobni na-
klady, protoze vyrabéné mnozstvi je pfili$
malé. Zakaznik se ale brani za vicenakla-
dy pfiplatit a nékdy jiz pfi zadavani zakazky
vymysli rizné finty, aby udrzel sériovou
cenu pro nahradni dily i po dobu nékolika
nasledujicich let od vybéhu ze série.

Deset let je pékné dlouha doba, béhem
které zakonité dochazi ke zvydeni mezd,
cen energie nebo materialu. Pokud pak
chcete na zdkaznikovi zase néco navic, je
na nékolik mésicl pfi cenovych jednanich
0 zabavu postarano.

U nahradnich dild nejde jenom o na-
klady a ceny, ale Casto také o nutnost
udrzovat kvili ob&asnému provozu kom-
plikovana a prostorna zafizeni fadu let
vyrobkd zabiraji velké prostory, jejichz vy-
uziti je kvali zanedbatelnym mnozZstvim
znacné neefektivni. A tak se opravdu neni
co divit, Ze nahradni dily jsou po vybéhu
modelu ze série postrachem vSech doda-
vatel(.

Pavel UZdil

Nase zaruka za vyrobky nekonci
jejich montazi na automobil

Cekame, Ze nam auto bude slouzit
po dlouhé roky, Ze nebudeme mit Zzad-
né problémy a budeme doplfiovat pouze
palivo, olej a vodu. Ne vzdy se to splini.
Podivejme se na postup, ktery nasleduje,
kdyz je pfi€¢inou zavady tésnéni.

Servis vyméni tésnéni za nové a v pfi-
padé, Ze je auto v zaru¢ni dobé, zaeviduje
ho v informacnim systému automobilky.
Dil musi pfesné oznacit a popsat duvod
vymeény, napfiklad zatékani do vozidla.
Vadny kus pak zasle do automobilky, kde
se vSechny vadné dily vyménéné v za-
ruéni dob& shromazduji. Automobilka
si pozve dodavatele a ke schizkam jsme
zvani i my. Jedna se pfedevsim o techni-
ky kvality, pfipadné vedouci jednotlivych
projektt. Dily prevezmeme Kk analyze
a provedeme kontrolu zakladnich vlast-

nosti. Udélame kontrolu fezu, kontrolu
vstupniho materialu, tloustky laku i silové
zkou$ky. V pfipadé, Ze nemame k dis-
pozici potfebné udaje z vyroby nebo
z néjakého dlvodu nemlzeme provést
analyzu, zasilame Spatny kus do speciali-
zovanych laboratofi.

Po analyze musime provést zaveér.
V prvni fadé musime urcit, kde vznikl
problém zpuUsobujici netésnost. Potom
musime odpovédét na otédzku pro¢. Co
se délo v prGbéhu vyroby? Proto po-
tfebujeme zapisy z vyroby, zapisované
do zdznamovych karet. Nakonec musime
rozhodnout co udélat, aby se problém ne-
opakoval.

Dal$im krokem je plan opatfeni, ktery
predkladame automobilce a kde fikame,
ze vime co délat, aby se netésnici dily

na auto jiz nedostaly. Jestlize se prokaze
vina na naSi strané, musime navic vSse
zaplatit. Kromé& zkous$ek a nasi prace tedy
i praci servisu, a kdyZ vznikne Skoda fidi-
¢i, napriklad kdyz pronikne voda do kufru
vozidla a poskodi notebook, zaplatime to
také. Dale uhradime vSechny naklady au-
tomobilky spojené s reklamaci.

Kazdy den mi projde pod rukama né-
kolik faktur. NaSe nekvalitni vyrobky
v hodnoté desitek korun vyvolaji naklady
v fadu tisicl. S kazdym pfipadem ztraci-
me penize i prestiZ a sniZujeme svoji Sanci
na nové projekty. Nade odpovédnost tedy
nekon&i okamzikem, kdy vyrobek opusti
brany podniku a kdy za néj dostaneme za-
placeno.

Ing. Pavel Drexler
reditel kvality
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Novy systém mezd u THP

Pocet zaméstnanctl v technickych a ad-
ministrativnich profesich vzrostl pfiblizné
na stovku. Tim se vy€erpaly moznosti kaz-
doroéniho sjednavani individualnich platd,
praktikované od samého pocatku firmy
od roku 2000. Individualni jednani byla
pfijatelna, kdyz ve firmé pracovalo mno-
hem meéné lidi, nez dneSnich 800. Nyni
je nezbytné zavést systém, ktery situaci
zpitehledni.

Od nového roku budou TH mista kro-
mé nejuzSiho vedeni zafazena do Sesti
tfid, a kazda z nich bude mit tfi stupné.
Tfidy s uréenou vySi mzdy budou pev-
né navazany na pracovni pozice. Stupné
pak budou slouzit k jemné&jSimu rozliSeni
pracovnich pozic a k rozliseni vykonnos-
ti zaméstnancl v dané tfidé. LepSi vykon
bude znamenat zafazeni do vysSiho stup-
né a tim i vy88i mzdu. Rozdil mezi dvéma
mésicné, v nejvyssi tfidé to bude jiz 5000
korun. Zafazeni probéhne tak, ze pfi star-
tu nového systému nedojde u nikoho
ke snizeni platu

Podstatny pfinosem systému bude
jeho prahlednost. Kazdy bude védét, jaké
jsou limity na jeho pozici a jak vypadaji
jeho pfilezitosti, kdyz se rozhodne pro rist
v kariéfe u SGC. Dal$im pfinosem je zjed-
noduSeni kazdoro¢niho mzdového rustu
stanovenim novych hodnot pro jednotlivé
tfidy a stupné. Kdo pfi dosavadnich indi-
vidualnich jednanich o svém platu dosahl
vysSiho rustu, to sice mGze vnimat jako

zapor, ale individualni vykonnost bude
i v novém systému ocenovana. Prefazeni
do vySsSiho stupné bude vétSinou vyznam-
néjSi nez pfinos z pausalniho roéniho
rdstu mezd. Nevyhodou oproti sou¢asnos-
ti bude nemozZnost mens$iho individualniho
zvySeni mzdy napfiklad o 500 korun.

Ke kazdé pozici sice pfislusi tfida, ale
pracovnik, ktery zastava pozici s tfidou 5,
tuto tfidu mit nemusi. M{ize pracovat v pa-
té, ale i Ctvrté nebo také treti tfidé. Zalezi
na tom, jak hodné nebo malo je zapra-
covan a jaké ma vysledky. Pokud realné
svoji kvalifikaci a vykon zlepSi, ze pros-
té v dalSich mésicich a letech pfesvéddi,
Ze postupné roste tak, aby mohl na tom-
to misté pracovat. K tomu také dostane
podporu od svého nadfizeného. Ma pred
sebou velkou vyzvu, a kdyZ se ji zhosti,
tak mu poroste i plat. Ale naopak, pokud
neporoste, nenapliuje pozadavky klade-
né na pracovnika na tomto misté, a proto
ho musi opustit a dat Sanci nékomu dalsi-
mu. V tom pfipadé se mu budeme snazit
nabidnout jiné pro né&j vhodnéjsi misto,
vétSinou v niz§i tfidé. Ocekavame tedy, ze
doroste ,kazdy“, a kdo ne, bude to muset
zkusit na jiné pozici.

Stejné jako v Zzivoté vS8echno ma sva
pozitiva a negativa, ale jedno je jasné:
Je to Sance pro aktivni a dynamické pra-
covniky, ktefi prostfednictvim své prace
a jejich vysledkd mohou stoupat nahoru.
Kdyz pak tfeba dojdou na strop, nemusi

Mzdy v delnickych

Zatimco u TH pracovnikl se od Nového
roku méni cely mzdovy systém, u délnic-
kych profesi dochazi jen k diléim zmé&nam
pfiplatkl a zvySuji se zakladni mzdy.

Prvni zména se tyka pfiplatki za vi-
kendovou praci. Pfiplatek za sobotu bude
150 korun a za nedéli 300 korun. Nebude
zalezet na tom, jestli jde o prvni nebo je-
denéctou sobotu ¢i nedéli.

Druhou zménou je zruSeni pfiplatku
za poradek a bezpecnost na pracovisti
a za neurazovost, pfiplatek se pfresunul
do zakladni mzdy. Akcent na bezpecénost
ale zlGstava a nadfizeni budou motivovat
k pofadku na pracovisti a bezpecnému
chovani prostfednictvim bonus(i za kvali-
tu a vykon.

Treti zménou je prFispévek na stra-

vovani. ProtozZe nam v tomto roce
skoncily danové prazdniny, nemuizeme
jiz pfispivat na stravenky jako dosud 65
korunami za odpracovanou sménu. Tato
Castka se snizuje od prosince na 45 ko-
run za sménu. Na druhou stranu vzhledem
ke zvySenym narokim na mnoZstvi
a udrzbu pracovniho oble€eni zvySujeme
pfispévek na jeho prani a ¢isténi z pa-
vodnich 300 korun na 800 korun, pfesnéji
na 40 korun za odpracovanou sménu.
Klicovy udaj vyplyva z porovnani le-
todni tabulky mezd s tabulkou pro pFisti
rok. NejvySSi rast je vidét u zakladni mzdy
ve v8ech tfidach. To je podstatné, protoze
zakladni mzda je pevnou a nejjistéjsi sloz-
kou pfijma. Celkové priamérné navysSeni
vSech pfijmu dohromady je pak 3,8 pro-

se omezovat pouze na soucasné misto,
ale mohou nabidnout svoji odbornost a vy-
konnost i na jinych mistech. Ve vhodnou
dobu, kdy se takovéto misto uvolni, maji
8anci ho ziskat. To je ale tfeba FeSit pfes
personalni oddéleni.

Systém je transparentni, lidé se mo-
hou zamyslet a pracovat na svém
ristu a vedeni mulze lépe nez dosud
urCovat priority v personalnim rozvoji fir-
my. Vyuzijeme toho a v oblastech, kde
chceme rlst, napfiklad ve vyvoji novych
vyrobku, technologii a smési, dame vyssi
tfidy, abychom pfitahli nejlepsi lidi z regi-
onu. Budeme se také moci lépe srovnavat
s okolim a ptat se, za kolik se na pozici XY
pracuje u jinych firem v regionu a za kolik
u nas. Nejsme moc nizko? Pokud ano, tak
to musime zménit, jinak budou ti nejlepsi
pracovat jinde. Pokud bychom byli naopak
prili§ vysoko, pfitahli bychom sice ty nej-
lepsi, ale souCasné bychom méli mozna
zbyte€né vysokeé platy a tim i naklady.

Cilem je platit trochu lépe nez v ji-
nych firmach v regionu, nabizet jedny
z nejlepSich platovych podminek a sou-
Casné poskytovat dobré podminky k praci.
Musime se dale zlepSovat a rust. Kdo totiz
neroste (neplave), tak jde dolu (utopi se).
My deset let rosteme, a kdyZz se budeme
zlepSovat i nadale, véfim, Ze porosteme
i v nastavajici slozité dobé.

Ing. Jan Tichy
generalni reditel SGC

profesich

centa. V dobé&, kdy se svét pfipravuje
na ekonomickou krizi a v regionu malokte-
ra firma pfidava, je to jisté pozitivni krok.

Pokud pfristi rok skute¢né pfinese kri-
zi, pravdépodobné klesne pocet prescasu.
Komu presCasy letos vyraznéji zvySovaly
mzdu, mél by s tim pocitat. Rozumné bude
také lepSi planovani osobniho hospodareni
pro nasledujici obdobi. Pfedrazené nebo
zbyte¢né pujcky nebo nakup nedulezitych
véci se by mohly nepfijemné podepsat na
rodinném rozpoctu.

Na zavér si dovolim byt optimistou a po-
pfat, aby pfipadny dalSi vyvoj ekonomiky
i spoleCnosti nikterak neohrozil vasi spoko-
jenost a vasSe jistoty.

Mgr. Roman Hasek
personalni feditel
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Ziskavame nove projekty

Po nastupu nového maijitele sku-
piny SaarGummi jsme se na jafe opét
stali ,uvolnénym dodavatelem® auto-
mobilek, mizeme se tedy zucastriovat
vybérovych fizeni. Od té doby jsme zis-
kali nékolik zakdzek a navic jako bonus
nominaci na ,Innovations-Workshop*
na naslednika Skoda Superb BS6.
Znamena to, Zze bychom se spolec¢né se
Skoda Auto méli podilet na vyvoji a zlep-
Senich pro tento novy model. Zaroven
to potvrzuje nase dobré jméno v Mladé
Boleslavi.

Prvni z fady uspésnych nabidek je pro-
jekt tésnéni pfedniho vika u série VW Up!,
do které spada napfiklad model Skoda
Citigo. Jsou to malé méstské vozy ozna-
¢ované jako NSF - New Small Family.
Nyni jsme ve fazi vzorkovani, série by mé-
la nabéhnout v lednu pfistiho roku. DalSi
ziskanou zakazkou pro koncern VW je tés-
néni patych dvefi pro nastupnicky model
vozu Golf Plus, které bychom méli zacit
dodavat za dva roky.

Treti projekt je pro znacku AUDI. Jiz
od kvétna pfristiho roku zacnéme dodavat
na modely AUDI A6 C7 Avant, Allroad a Li-
musina tésnéni patych dvefi. Pokud vse
dobfe zvladneme, rysuji se S8ance dodavat
dil i do Ciny, coZ by zdvojnasobilo objem
vyroby v tomto projektu.

Zavérecna jednani probihaji u projektu
variabilniho tésnéni zadniho skla s 3M pas-
kou pro viz Skoda Rapid. U zakazek
pro naslednika Skoda Fabia probé&hla dvé
kola cenovych a technickych jednani a na-
S8e Sance na ziskani dynamického paketu
pFetrvavaji, definitivni rozhodnuti padne za-
Catkem pfistiho roku.

Zacatek roku bude dulezity i pro dva
dalsi projekty. V lednu se bude rozhodo-
vat o mensim projektu na AUDI TT a AUDI
TT Roadster, ale hlavné o naslednikovi
AUDI Q7, kde jsme nabizeli vnéjSi a vnitf-
ni tésnéni dvefi. Stejné tak ocekavame
rozhodnuti v projektu Porsche Cajun, kde

dvefi, tésnéni kapoty a tésnéni patych dvefi.

V oblasti technické pryze lisované
stédle nevzdavame boj o odtokové hadi-
ce pro BMW na rGzné modely a o tésnéni
bocniho skla na Daimler Sprinter.

Novinky ve vyrobé

V poslednich mésicich jsme zahdjili
sériovou vyrobu v nékolika novych projek-
tech. Jedna se o dodavky pro Ford Focus
do Ruska, dale pro vozy BMW F20, Opel
Zafira 1l a Daimler Actros. Usp&sné jsme
zvladli dvoudenni produkci na projektu
pétidvefového modelu AUDI A1, do sé-
riové vyroby prejdeme zacatkem roku
2012. Aktivné se pfipravuje do série vel-
ky projekt Ford Transit V362, sériova
vyroba by méla zagit v €ervenci pfistiho
roku. Zaciname také pfipravovat nastroje
na dal8i projekt Ford Transit V363.

Ing. Milo§ Martinek
feditel pro prodej
a nové projekty

Benefity prostrednictvim karty nebo poukazky

Jednou z podstatnych zmén mzdo-
vého systému v nasSi firmé je zavedeni
pFispévku na benefity pro TH pozice. Jde o
moderni prostfedek uréeny pro motivaci a
spokojenost zaméstnancu. Hlavni vyhodou
je, ze benefity nepodléhaji zdanéni a ne-
odvadi se z nich zdravotni a socialni
pojisténi. Podminkou je v3ak jejich po-
uziti v oblasti zdravi, kultury, sportu,
cestovani a vzdélavani.

Benefity pro nas bude zajiStovat
firma Edenred. Kazdy TH pracovnik ob-
drzi platebni elektronickou kartu Ticket
Benefits Card, kterou bude moci platit
za produkty nebo sluzby v partnerskych
prodejnach, Iékarnach, provozovnach
sluzeb a pod. Uhradit tak mize na-
pfiklad dovolenou, Iéky, vstupenky na
kulturni akce, lazné, autoSkolu, vstu-
penku do kina, bryle nebo masaze. Karta
umozni i Cerpani nékterych slev nebo na-
kupy na internetu. K velkym partner(im, ktefi
jsou zapojeni do sité poskytovatel( benefit,

< Ticket

Sport&Kultura
Holiday
Academica '
Medica

Kids

patfi napfiklad cestovni kancelafe Cedok
a Exim tours, Iékarny Dr. Max, sit' kin
CineStar, Eiffel Optic nebo distributor vstu-
penek na kulturni akce TicketPro.

V pfipadé, ze firma nebude pfijimat
benefitové platebni karty, mize si zamést-
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nanec nechat prostfednictvim internetu

vyménit prostfedky na karté za tisténé po-

ukazky Ticket Multi, které pfijima asi tfikrat
vice partnerll, nez u kterych je mozné pla-

CZ.
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tit kartou. Poukazky zaSle firma Edenred
na adresu majitele karty zdarma maximainé
dvakrat za rok, dalSi zaslani bude zpoplat-
néno 70 korunami. Seznam vSech partnerd
najdete na webu www.edenred.cz. Pokud by
vas oblibeny masér, autosSkola nebo lékarna
nepfijimali ani tisténé poukazky, je fir-
ma Edenred pfipravena s nimi vstoupit
do jednani a zafadit je mezi partnery.
ProtoZze jsme na zacatku spoluprace,
oCekavame navrhy na rozSifeni sité
partnerl v naSem regionu a navrhy na-
sledné firmé Edenred predlozime.

Nakonec dullezita informace:
za kazdy plné odpracovany mésic na-
bijeme zaméstnanci kartu ¢astkou 850
Ké. Castka je stanovena tak, aby na-
hradila ztratu za snizeny pfispévek na
stravovani (pfiblizné 400 K&) a zaroven
ploSné navysila Cisty pfijem.

Mgr. Roman Hasek
personalni reditel
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