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Mame nového viastnika

CQLT a Chonggqing

(0] novém vlastnikovi skupi-
ny SaarGummi, C¢inském koncernu
Chonggqing Light Industry & Textile Group
(CQLT), se doctete v uvodniku i v dal-
Sich textech tohoto vydani SGC Info.
Na strané 3 ziskate informace o sidle
firmy a dozvite se podrobnosti o celém
koncernu.

Dovolena a odstavky

Planovani dovolenych se musi podfi-
dit zdkaznikdm. Kazda automobilka ma
jiné zvyklosti a rozhodujici je poptavka
po automobilech. Nas nepfretrzity provoz
navic limituje mozZnosti predzasobeni.
Je proto obtizné vyuzit modelu celoza-
vodni dovolené. Tésné pred uzavérkou
Casopisu doru¢ené odvolavky zakazni-
kG, tedy objednavky s vyhledem, vsak
umoznily stanovit cil, aby celozavodni
dovolena probéhla ve 30. tydnu, tedy
v tydnu od 25. 7. V platnosti ale zlstava
i pavodni predpoklad, Ze dal$i odstavky
jednotlivych linek probéhnou od 28. do
33. tydne.

Obhdjili ve stolni tenisu

Lonsti  vitézové  obhdjili  prven-
stvi na tradiénim firemnim turnaji
ve stolnim tenisu, ktery probéhl 23. dub-
na v Sokolovné v Horni Radechové. Ze
12 muzu si prvni pozici vydobyl Kamil
Sefelin, za vitézkou Zenské kategorie
Petrou Mazalovou zustaly tfi souperky.
Letosni souboje ovSem byly mnohem vy-
rovnangjSi nez v lonském roc¢niku. Na
vSech bylo znat, ze nepodcenili trénink.
Kromé radosti ze hry si u¢astnici odnesli
ceny vénované vedenim SGC, napfiklad
batohy, sportovni tasky nebo dobré vino.

Letos jeSté wuvaZujeme o turnaji
ve ,velkém“ tenisu. Mé&l by prob&hnout
nejspie v srpnu na kurtech v Cerveném
Kostelci, ale v8e jeSté zavisi na mnoha
okolnostech.

Skupina SaarGummi ma od zacatku
¢ervna nového majitele. Ve vybéru z néko-
lika uchazec¢u o koupi skupiny uspél ¢insky
statni koncern Chongqing Light Industry
& Textile Group (CQLT). Podrobnosti
o vlastnické firmé uvadime v jiném textu,
pro SGC je ale zasadni, Zze zména ma jiz
pozitivni dopady.

Insolvence matefské firmy omezila
investice, omezeni nyni padlo a se sou-
hlasem nového vedeni nakupujeme
nejmodernéjsi dvourozmérné laserové vr-
tani a Sokovy kanal pro vulkanizaci. Nejde
0 nijak mimoradnou investici, ale symbo-
licky vyznam je vice nez zfejmy — novy
vlastnik pocita s rozvojem SGC.

Z hlediska provozu je dulezitéj$i druhy
efekt vlastnické zmény — obnoveni duvé-
ry zakaznik(. Nejistota
odbérateld nam v pred-
chazejicich mésicich
blokovala pfistup k no-
vym projektdm, nedostali
jsme ani pfrilezitost zu-
Castnit se nabidkovych
fizeni. Dnes ale mame
novou zakazku pro
koncern VW a ucastni-
me se dalSich nabidek.
Pfitom i reakce dalSich
odbérateld na nového
vlastnika je velmi pozitiv- t
ni a mame informace, Ze
SaarGummi bude vitanym dodavatelem.
Podstatné se zménila také naSe pozice
vlcéi financujicim bankam, ziskavame velmi
dobré hodnoceni (rating) a tim také vyhod-
né uvéroveé podminky.

Novi vlastnici pfinaSeji i novou obchod-
ni strategii. Cilem je ze souCasné tfeti az
Ctvrté pozice postoupit na Celo svétového
trhu. Motto nového vlastnika Ize shrnout
do véty: ,S nasimi penézi a s technologiemi
SaarGummi se staneme svétovym lidrem.”
Novinkou je také obchodni politika, skupina
si zachova znacku SaarGummi jako prémio-
vou, ale vedle toho bude produkovat i zbozZi
v kategorii ,Best Cost* pod znackou Jiaxuan.

Mongolsko

Chongqing

Pro nasi spole¢nost Saar Gummi Czech,
ktera i béhem insolvence matefské firmy
byla ve velmi dobré finan¢ni kondici, sice
skoncilo obdobi nejistoty, ale v zadném
pfipadé si nemlzeme vybirat oddechovy
¢as. Minulé mésice totiz probéhly ve zna-
meni hektického rlstu, doprovazeného
improvizacemi. Museli jsme rychle pfebirat
projekty od sesterské némecké spole¢nos-
ti, méli jsme kapacitni problémy a k tomu
se pfidaly problémy s materialem, zejména
se skokovym narlstem jeho ceny a s pro-
blematickou dostupnosti. Nyni nutné musi
pfijit konsolidace.

Komplikace s nedostatkem kapacit
jsou téméF vyfeSeny. Materialové problé-
my trvaji, ale nemame na né vliv. Vice Ci
méné opodstatnéna improvizovana feSe-

ni, souvisejici s rGstem,

vSak uz nemulzeme
tolerovat. Co bylo pfi-
jatelné v hektickém

obdobi, neni pfijatelné
dnes. Aktualnim poza-
davkem je duslednost
kazdého  zaméstnan-
4 ce SGC. Kazdy musi
sam u sebe dotahnout
do konce v3e, co zlsta-
lo nedotazené, a kazdy
ma pravo a povinnost
vyZadovat stejnou du-
i, slednost i od ostatnich.
To plati skute¢né pro celou firmu od recep-
ce az po expedici.

Muazeme ocCekavat, ze po finanéni kon-
solidaci skupiny novi vlastnici rychle ziskaji
pfehled o jednotlivych zavodech, ze budou
zvazovat perspektivy kazdé firmy po celém
svété a my nesmime ztratit ani milimetr
postaveni, které jsme si vydobyli b&éhem
sveétové ekonomické krize. Naopak, mu-
sime ukazat, e v Cerveném Kostelci
a ve Velkém Pofici jsou nejefektivnéjsi za-

vody s nejkvalitnéjSimi vyrobky.

Ing. Jan Tichy
generalni reditel SGC
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Novinky z vyroby a noveé investice

NejviditeIngji zménou v Cerveném
Kostelci je instalace linky Cislo 9 v hale
byvalého skladu. Linka ma za sebou prv-
ni dodavky pro Ford Focus vyrabény
v Rusku a v poloviné &ervna probihalo
odladéni dodavek pro Ford Transit. Nyni
by jiz ,devitka“ méla byt doplnéna o tande-
movou vrtacku a postupné bude pfechazet
od dvousménného k tfismé&nnému a nako-
nec k trvalému provozu.

Dal$i technologické pfiristky mizeme
oCekavat poté, co byly schvéaleny nové
investice po nastupu nového vlastnika
skupiny SG. Prvni sméfuje do Sokového
kanalu pro linku 7. Zatimco ostatni linky
jsou jim vybaveny, ,sedmicka“ zatim ne a
omezuje to sortiment, ktery na ni mizeme
vyrabét. ProdlouzZeni vulkanizaéni ¢asti lin-
ky o tento segment znamena i stabilizaci
vyrobniho procesu.

Dalsi investici je jiz objednana dvou-
hlava laserova vrtacka. Protoze dodavatel
vyfesil naSe pfipominky k provozu jedno-
hlavé vrtacky, kterou jsme instalovali vioni,
muZeme nakoupit i tuto technologii pro vr-
tani ve dvou komorach tésniciho profilu.

Martin Smid
provozni feditel
pro vytlacovani a spojovani

Rocni kontrola bezpecnosti prace

Cilem periodickych roc-
nich kontrol BOZP neni
pouze splnéni povinnos-
ti, ale predevSim prevence
jevl a odstranovani rizik,
ktera v samotném dusled-
ku mohou ohrozit zdravi
a v krajnim pfipadé i zivot
zameéstnancl. Kontrola se
zaméfuje predevSim na
funkénost a dostupnost po-
zarnich  zabezpecovacich
systému, dale potom na bez-
pec¢nost a technicky stav
elektrickych zafizeni, pofa-
dek na pracovisti, pouzivani
pfedepsanych ochrannych
pomucek a zajisténi stroja
V provozu.

Béhem prohlidky, ktera
probéhla 16. ¢&ervna, nebyly
nalezeny vazné zavady, méné
vazné byly na misté odstrané-
ny, nebo byl stanoven kratky
termin k napravé.

Pfi této prilezitosti upo-
zornuji na jednu skutec€nost,
a tou je poradek a volny pro-
stor v bezprostfedni blizkosti
hasicich zafizeni. Nedostatek
mista v provozech nelze fe-
Sit zabiranim volnych ploch
u téchto prostredka.

Za naprosto nepfipustné a
extrémné nebezpeéné povazu-
ji pouzivani lahvi od napoji a
potravin k pfechovavani jinych
kapalin a technickych pro-

stfedkd. Riziko nasledného polknuti takové
kapaliny je velmi vysoké a kazdoro¢né jsou
znamy desitky otrav zplsobenych praveé vy-
pitim technickych tekutin z lahvi po napojich.
Pokud takova situace nékdy nastane, je za-
potfebi zajistit okamzitou Iékaiskou pomoc.
V pfimém ohrozeni jsou jatra, nasledné
ledviny. Postizenému je zapotfebi podat zi-
vocisné uhli a vodu a udrzet ho v klidu bez
jakéhokoli pohybu. Nevyvolavejte zvraceni,
protoZe hrozi vdechnuti jedu, coz mlze stav
vyrazné zhorsit. V zadném pfipadé nepo-
davejte mléko (to se dfive doporucovalo),
urychluje totiz vstfebavani.

Uvédomte si prosim, ze dodrzovanim
predpisi BOZP, pofadku a hygieny chrani-
te vade nejcennéjsi hodnoty.

Roman Hasek, personalni reditel

Rekapitulace rustu z pohledu logistiky

Rust vyroby v fadu desitek procent roc¢-
né je tézko myslitelny bez improvizaci.
Misto standardnich postupl s predvidatel-
nym harmonogramem u zakézek pro nové
modely automobill musi firma ze dne
na den reagovat napfiklad na rozhodnu-
ti o prevzeti plnosériové vyroby. Sotva
se rozjede jeden projekt, jiz je tu dalsi,
pfidavaji se linky, vyrazné roste pocet
zaméstnancl. KdyZ se na tento obraz
podivame z pohledu metody 5S (viz ra-
mecek), ktera se prosazuje v organizaci
vyroby automobilového primyslu a ma
puvod v Japonsku, je vidét kontrast sou-
¢asného stavu se stavem Zadoucim.

Napfiklad standardizace je pfi inten-
zivnim ridstu obtizna. V SGC je sice popis
pracovnich postupl na vysoké urovni, ale
standardy se v ménicich se podminkach
nestaCi prosadit. Ve smyslu péti S potfe-
bujeme napfiklad konsolidovat situaci na

hale 3 s novou linkou, musi se doreSit skla-
dovani materialu pro vyrobu a dalsi véci.
Jakmile se procesy dostanou na po-
tfebnou Uroven, je nutné se na né znovu
podivat a zlepSit, co je zlepSit mozné.

Principy metody 5S

Seiri: jasné urcéeni potfebnych a
nepotifebnych véci pro vy-
robu (Organisation)

Seiton: vytfidovani, vymezeni pro-
storu pro jejich uloZeni
(Neatness)

Seiso: Cistota, udrzovani poradku
(Cleaning)

Seikutsu: standardizace
(Standardisation)

Shitsuke: zavazek kazdého zamést-

nance udrzovat poradek na
pracovisti (Discipline)

Metoda 58S totiz neni zaloZzena na stagna-
ci, ale na neustalém zlepSovani. Je nutné
pfemyslet i o tom, jak byly nyni nepouZzi-
vané pfipravky a dalS$i material pouzivany
dfive a jsou-li stéle potfebné. Podobnou
kontrolou musi prochazet i dokumentace.

Pojmenované problémy  ¢&aste¢né
spadaji do naplné oddéleni lokalniho na-
kupu a logistiky. V kompetenci oddéleni je
vstupni a vystupni logistika. Zahrnuje to
objednavani material(i do vyroby, ale i ob-
jednavani nahradnich dild a veskerého
rezijniho materialu. Oddéleni Fidi i fyzicky
pfijem objednaného zbozi.

DalSi oblasti je zajisténi prepravy
a pozadavku na vyrobu, vyplyvajicich z od-
volavek, tedy z prabéznych objednavek
zbozi, k upIné spokojenosti zakaznikd.

Mgr. Martina Valentovéa
vedouci logistiky a lokalniho nakupu
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Projekty pro VW a dalsi znacky

Opét jsme tzv. ,uvolnénym dodavate-
lem* nejenom pro koncern VW, ale i pro
ostatni automobilky, a mizeme tedy zno-
vu nabizet své produkty. Skoncilo obdobi
nejistoty zakaznikl, ve kterém jsme pfisli
napfiklad o moznost dodavat dily na na-
slednika Octavie i na novy vaz Skoda,
o kterém se piSe jako o modelu A-Entry
a ktery ma od roku 2012 vyplnit mezeru
mezi stavajici Fabii a Octavii Il. Po prv-
nich zpravach o zméné vlastnika jsme
také hned uspéli se dvéma drobnégjsi-
mi dily na novy facelift Skoda Suberb.
Budeme dodavat té€snéni predni kapoty.
Jedna se o dva dily, jeden utésni prostor
nad obéma svétlomety a druhy prostor
nad mfizkou. Prvni vzorky dodame v srp-
nu, sériova vyroba by méla nabé&hnout
v poloviné roku 2013.

Obnoveni naSi nabidkové aktivity je
patrné i z dalSich projektdl pro VW, nabid-
li jsme tésnéni patych dvefi a vika motoru
pro VW Golf Plus, s jehoz sériovou vyro-
bou se pocita v roce 2013, a dale tésnéni
pro naslednika Audi TT a Audi TT Roadster.

Dulezitym momentem bude ocekavana
poptavka Skoda Auto na dily pro naslednika
vozu Fabia. Méla by pfijit na pfelomu srpna
a zari a SGC bude nabizet kompletni sadu
vSech dynamickych dilt. Do série by mél
tento vz nabéhnout v listopadu 2013.

Zajimavym projektem je Mercedes-Benz
Actros. Jednd se o prvni a zatim jediny
nakladni automobil, na ktery budeme do-
davat sadu péti dill. Zakazku jsme ziskali
pred ,stop stavem®, vyvolanym insolvenci
matefské firmy. Nyni ma konkurenéni do-
davatel jinych dil( problémy s kvalitou a my

tak mame Sanci dodavat i dalSi tésnéni.
Nakladni automobily maji pfitom vyhodu
v mnohem delSim Zivotnim cyklu, nez osob-
ni vozy. Vyroba jednoho modelu bézi okolo
15 let, ma postupny dvoulety nabéh a stejné
tak pozvolné ukonc&eni. Nejde samoziejmé
o velky objem vyroby, ale nékolikanasobna
Zivotnost projektu oproti osobnim automobi-
IGm je velkou V)'/hOdOU
béhnou do sériového rezimu dva dulezité
projekty. Prvnim jsou tésnéni pro ,jednicko-
vou“ fadu BMW, pro model F20. Dodavame
tésnéni dvefi pfedni a zadni a také dily z li-
sované technické pryZe. Druhym projektem
je tésnéni na novy Ford Focus vyrabény
v Rusku.

Ing. Milo§ Martinek

feditel pro nové projekty a prodej

Novy viastnik a jeho sidlo

Zfejmé prvni zpravu o novém vlastni-
kovi zvefejnila poradenskd firma Baker &
McKenzie 3. kvétna. Informovala o dopo-
ruéeni, aby se novym vlastnikem skupiny
SaarGummi stala ¢inska statni spolec-
nost Chongging Light Industry & Textile
(Group) Co. Ltd. (CQLT). Ve zpravé
Baker & McKenzie uvedla, Ze tato trans-
akce bude jednou z nejvétSich &inskych
akvizic v Némecku, a doplnila informace
o investorovi: CQLT je jednim z osmi vy-
robnich skupin Chongqing, patfi mezi 500
nejvétSich Cinskych firem a je v poradi
tfeti nejvétsi Cinskou skupinou v oblas-
ti lehkého pramyslu. Ma 50 dcefinych
spole¢nosti s obratem pfiblizné 1,6 mi-
liardy EUR v roce 2010. Firmy skupiny
produkuji potraviny a napoje, chemické
vyrobky pro kazdodenni pouZiti, silikatové
vyrobky, textil, papir a soucasti pro auto-
mobilovy pramysl.

DalSi na internetu dostupné zpra-
vy o akvizici napfiklad pfipominaji, ze
od roku 2005 maji CQLT a SaarGummi
spoleény podnik (joint venture) pro ob-
sluhu ¢&inského trhu. Uvadéji takeé, zZe
podle vyjadfeni CQLT by se némecka
SaarGummi méla stat zakladem aktivit
pro Evropu a USA.

Z predstaveni investora vyplyva zamér
chranit nezavislost SaarGummi a zlep-
Sovat motivaci zaméstnancd k zajisténi
budouciho rozvoje. CQLT dale uvedla,
Ze SG ziskava nejlepSi pfistup na cin-
sky trh a k &inskym zdrojum. Vyhodou
budou i dosavadni obchodni vazby &in-
ského koncernu v segmentu ,automotive®.
V ném dosahoval lofisky celkovy obrat
CQLT 325 miliénl eur, v roce 2015 by to
i diky koupi SaarGummi mohlo byt jiz 955
milionu eur.

Sidlem CQLT je mésto Chongging, cen-
trum stejnojmenné oblasti
spadajici pod pfimé fize-
ni centralni vlady. Oblast
jihozapadné od Pekingu
se 32 miliény obyvatel
ma rozlohu 82000 ki-
lometrt ¢tverecnych,
ve vlastnim mésté ohra-
ni¢eném ze severu fekou
Yangtze (u nas znamé
spiSe jako Jang-c’-tiang)
Zije okolo 12 miliont oby-
' vatel. Podle nékterych

zdrojl je to nejrychleji rostouci mésto svéta
s ro¢nim pfirlstkem 500 tisic obyvatel.

Chonggqing je tfetim nejvétSim €inskym
producentem automobild a nejvétsSim vy-
robcem motocykld. V roce 2007 mély
firmy v oblasti vyrobni kapacitu 1 milion
automobilt a 8,6 miliénGd motocykld roc-
ne.

-pl-, -rh-

Chongqing (zdroj foto: wikipedia.org)
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Odména maturantum a podpora skol

Maturanti Stfedni primyslové $koly Nové Mésto nad Metuji dostali
vysvédéeni na novoméstskem zamku.

Néktefi maturanti stfednich primyslovych $kol v nasem regi-
onu letos kromé& vysvédgeni dostali i odménu od nasi firmy. Ctyfi
studenti z Trutnova mohou mit sva data i pfes prazdniny neusta-
le u sebe, protoze ziskali pfenosné harddisky. Byli tak ocenéni za
vysledky béhem studia, tfi z nich budou dale studovat na liberec-
ké technice. Na hronovské primyslovce ziskali ceny Lukas Pich
a Josef Nejtr ze strojirenského oboru a jejich spoluzak z elek-
trotechnického oboru Ondfej Maslikiewicz. Skola pro né& vybrala
akumulatorové vrtacky. DalSi ceny za dobré studium pak dostali
studenti SPS v Novém Mésté& nad Metuii.

TFi vybrané stfedni primyslové skoly v Hronové, Trutnové a No-
vém Mésté nad Metuji jsou zaméfené na informacni technologie
v elektrotechnice nebo strojirenstvi. Kazda z nich dostala od SGC
celkem 33000 korun. Na ocenéni studenttd z toho mohla pouzit
mensSi ¢ast, podstatny dil sponzorského daru bude sméfovat do
projektt na podporu studia.

Roman Hasek, personalni reditel

Kampan pro ziskani novych zaméstnancu

ZvySovani vyroby vyzaduje pfijimani
dalSich zaméstnanci, SGC proto zahgjila
v kvétnu prvni fazi naboru. Soustfedili jsme
se na nabor do vy3Sich manazerskych
pozic, na vysokoSkolskd a stfedoSkolska
technicka mista a na techniky do vyroby.

Kampani otevrela tiskova beseda na za-
Catku kvétna, kterda méla medialni odezvu
ve vSech hlavnich denicich. Po &tyfi tyd-
ny jsme pak zadavali inzeraty do mistnich
mutaci Deniku a MfDnes, tyden se vysilaly
reklamni spoty na Radiu Magic. Soucasti

Vyhody v SGC nad ramec Zakoniku prace (ZP)

Dovolena

Priplatky za no€ni sménu

Priplatky za vikendovou sménu

Odména pfi odchodu do dul-
chodu

Pfispévek na penzijni nebo Zi-
votni pfipojisténi

Stravovani 65 Ké/den

Doprava do zaméstnani

Prispévek za porfadek a bez-
pecnost

PFispévek za neurazovost

Odména za doporuceni nového
kolegy

az 1500 K¢

5 tydn( (dle ZP 4 tydny)

1200 Ké&/mésic, to je 21 Ké&/hod. pfi pruméru 7,5
smény/mésic (dle ZP 10,50 Ké&/hod.)

100 az 400 Ké&/smeénu, to je 13,30 az 53,30 Ké/hod.
(dle ZP 10,50 Ké&/hod.)

1000 az 5000 K¢ dle odpracovanych let

1700 Ké/mésic

zdarma firemni autobusy
300 Ké&/mésic

300 K&/mésic

reklamni kampané bylo spusténi novych
www stranek, zacilenych pravé na pfijima-
ni novych pracovnikd (www.sgc.cz). Web
ma vyhodu v moznosti uvedeni rozsahlejsi
a podrobnéjsi specifikace nabidky a kvali-
fikaénich pozadavk(l, nez dovoluje rozsah
novinove inzerce.

Podle naSich predpokladl se
projevil nedostatek kvalifikovanych vyso-
koskolaku pro technické a vyvojové pozice,
naopak uspésni jsme byli u pozic ve vyro-
bé. Do specializovanych délnickych nebo
technickych profesi se pfihlasilo a personal-
ni dotazniky vyplnilo 103 lidi, na délnické
pozice mame 130 uchazecd. Na nasem
webu se pak registrovalo na 120 zajem-
cl o informace o budoucich pracovnich
mistech. Nevime, kolik z nich zaroven vy-
plnilo dotaznik a jsou tedy jiz zafazeni do
jedné ze dvou zminénych skupin, nicmé-
né je zfejmé, Ze celkovy pocet zajemcu
o praci v Saar Gummi Czech se blizi 300.
Pro srovnani — v celém okrese Nachod
bylo k poslednimu dubnu 4173 neza-
méstnanych, z toho ale jen 126 uchazecu
o praci s vysokoSkolskym vzdélanim.

V tabulce vlevo jsou zachyceny vyhody
zaméstnani v SGC, které prezentujeme pfi
pohovorech s uchazedi o praci.

Roman Hasek, personalni reditel
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