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Silni skutecne posilili

Loniské vysledky

1,767 miliardy korun je suma, kte-
rou spolec¢nost Saar Gummi Czech
utrzila v roce 2010. Pfedstavuje to pod-
statny narGst oproti predchazejicimu
roku. LetoSni rok ovSem podle planu
nebude jiny, opét se oclekava vyrazné
zvySeni trzeb a stavajici prostory pre-
stavaji stacit. Podrobnosti k vysledkim i
informace o feSeni kapacitnich potreb na-
jdete v €lancich uvniti Casopisu.

Roéni odmény

| pfes zaporny vliv pétinového ristu cen
vstupnich surovin jsou sou¢asné vysledky
firmy pozitivni a vedeni spole¢nosti proto
rozhodlo o vyplaceni 50procentni zalohy
na ro¢ni prémie na dovolenou a Vanoce.
Podrobnosti na strané 4.

Globalni SGC

Vyroba automobilti se stéhuje do cilo-
vych zemi prodeje. PrizpUsobuji se tomu
i dodavatelé automobilek a oteviraji své
zavody na rGznych kontinentech. Nékteré
dily se vSak vyplati dopravovat i tisice
kilometr(. Co a kam dodava SGC se do-
Ctete na strané 2.

Prihlaste se do turnaje
ve stolnim tenisu

Opét budete mit moznost
zméfit sily s kymkoli bez ohledu na pro-
fesni postaveni. Po lofiské Uspésné
premiéfe organizujeme druhy rocnik tur-
naje ve stolnim tenisu, ktery probéhne
v Sokolovné Horni Radechova v sobotu
23. dubna od 9 hodin. Soutézit se bude
v Zenské a muzské kategorii, béhem do-
poledne pfipravujeme malé obcerstveni
a na poledne obé&d. U&astnici na prednich
mistech turnaje dostanou hodnotné ceny,
vloni to byly napfiklad batohy. Pfihlasky
najdete na nasténkach.

,Silni budou silngjSi“ je nazev, ktery
jsem dal textu na tomto misté v prosinci
2008. Psal jsem, ze v krizi byvaji nejslab-
$i porazeni, pramérni z ni vyjdou oslabeni
a silni se stanou podstatné siln&j8imi. Nase
spole¢nost Saar Gummi Czech lofiskymi
vysledky potvrdila, Zze patfila mezi silné
a nastartovala rast, ktery na konci
letoSniho roku bude zname-
nat zvySeni vykonu
o vice nez

50 pro-
cent béhem
dvou let.

Ne vsichni ve skupiné
SaarGummi prezili krizi s tako-
vym vysledkem. Nejprve se v insolvenci
ocitl némecky zavod, a poté letos v unoru
i matefska firma. Je dllezité pfesné rozu-
mét pojmu ,insolvence matefské firmy“. Je
to insolvence firmy SaarGummi GmbH,
ktera nas prostfednictvim vazeb ve sku-
piné vlastni, ale zaroven je to firma zcela
samostatna. Nema tedy se Saar Gummi
Czech spole¢né ucty a insolvence nezna-
mena pfimé ohrozeni naseho provozu.
SGC jako samostatny pravni subjekt, jak
se doctete jinde v tomto listu, vykazuje zisk
a ma dostatek prostfedk( nejen na provoz,
ale i na rozvoj.

Z obchodnich duavodl je samoziejmé
potfeba, aby se situace matefské firmy co
nejrychleji vyfeSila a aby se tak obnovila
davéra zakaznik(. Resenim, které se v tuto
chvili rysuje, je pfevzeti celé skupiny no-
vym vlastnikem. K tomu sméfuje i dohoda
SaarGummi GmbH s jejimi véfiteli, pod-
le které by mélo byt rozhodnuto do konce
Cervna.

To, co nas8i spole€nost dnes nejvice tiZi,
je nedostatek kapacit. Nepfetrzity provoz
a v podstaté nemoznost odstavky nékteré

vytlaCovaci linky znamenaji urcité riziko.
Ulevit by méla linka 9, s jejimz nabéhem
pocitame v dubnu. Zamér pofidit jesté lin-
ku 10 naproti tomu v sou€asné dobé neni
aktualni, mimo jiné i kvlli pfevodu vyroby
tésnéni dvefi pro Opel Corsa (pouze pé-
tidvefovy model, tfidvefovy model zUstava
u nas) od nas do Spanélského zavodu
skupiny SG, tedy do zemé, kde se auto-
mobil vyrabi. A opét z logistickych divod
na stejné misto pfevedeme také vyrobu
tésnéni kufru a dvefi pro Astru vyrabénou
v Anglii (pro ostatni zavody GM budeme do-
davat Astru nadale od nas). Pfesto
do budoucna s deséatou
linkou podcita-

me, ale
chtéli bychom
vyuzit investici s pod-
porou fondt EU.

blému je za hranicemi firmy i celé skupiny
a nemuzeme ho nijak ovlivnit. Jde o nardst
ceny pryze o 20 procent. | v béznych do-
bach bez ekonomické krize se ob&as projevi
izolovana krize kapacit v nékterém oboru,
v jejimz dusledku roste cena a dokonce hro-
zi — vétSinou pfechodna — nedostupnost
zbozi na trhu. Co vSe je za ,pryzovou kri-
zi* nemohu analyzovat, ale vime dobfe, ze
nas to stoji mésiéné 20 miliénu korun. Toto
ohromné ¢islo je vétsSi nez Cisté mésicni
mzdy v8ech pracovnik(l nasi firmy. Tedy tyto
penize nejsme schopni uSetfit ani v pfipa-
dé, Ze bychom vSichni pracovali zadarmo.
Zvladame to pouze proto, Ze jsme se v mi-
nulych letech dokazali vypracovat na velmi
dobry zisk a nyni zhruba polovinou tohoto

(pokracovani na str. 2)
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(pokracovani ze str. 1)

zisku hradime tyto obrovské ceny materialu.
Zakaznici nam totiz zatim nedovoli pro-
mitnout zvySené naklady do prodejni ceny
tésnéni.

Z uvedeného vyctu je zifejmé, Ze ani
po opadnuti ekonomické krize nedo-
stdvame oddechovy ¢€as. Je dobré si
pfipomenout lofisky Uspéch, ale slavit mu-
sime za pochodu. A ani v nasledujicich
meésicich nebude vic klidu, kromé jiného
nas Cekaji zatim nejvétsi projekty v his-
torii, Ford Transit a Ford Connect. Obé
zakazky nam pfinesou v trzbach okolo pul
miliardy korun ro¢né a dalSich zhruba 250
miliénl korun ziska naSe sesterska slo-
venska spole¢nost, ktera bude dodavat

tésnéni oken pro model Transit. Abychom
tento komplexni projekt neohrozili, vypo-
muZeme slovenské SaarGummi Slovakia
a pujcime ji ¢ast penéz na halu. Takovy
pohyb penéz ve skupiné je zjevné smys-
luplny, navic hala bude zastavena v na$
prospéch a uvér bude splacen do konce
pfistiho roku.

Ackoli musi vedeni firmy FfeSit velké
mnozstvi strategickych zalezitosti, stale
si uvédomujeme, Ze naSi nejvétSi devi-
zou jsou kvalifikovani zaméstnanci. S tim
koresponduje i rozhodnuti o vyplaté zaloh
na odmeény i trvala snaha o zlep$eni pra-
covniho prostredi, v jejimz dusledku jsme
zajistili cenové velmi vyhodné dodav-
ky chlazenych balenych jidel. A protoze

mnozstvi zaméstnancli neustale stoupa
a zejména ve VP musi podstatné stoup-
nout béhem pfistiho roku, posilujeme od
kvétna personalni oddéleni o jednoho
pracovnika. Nejsme totiz ani spokojeni
s fluktuaci, ktera je pfili§ vysoka. A davody
v tuto chvili nejsou zcela jasné.

A zavérem jesté poznamka k fotografii,
pouzité v tomto textu. Vyobrazeny vzorek
s gravirovanym napisem ukazuje, jak ros-
tou nase technologické moznosti. Doctete
se o tom v jiném c¢lanku, tady chci jen
zdUraznit, Ze slovo ,future” (budoucnost)
je ve spojeni s nazvem nasi spolecnosti
to, éemu mGzeme vérit.

Ing. Jan Tichy
Jjednatel

Technologicke inovace

Prodlouzeni linky 3 o nové sekce vulka-
niza¢niho kanalu je jednim z fady zlepSeni,
ktera jsme v poslednich mésicich ve vyrobé
provedli. Dlsledkem inovace je zrychleni
linky pfi vyrobé profilu pro VW Golf o 3 az 4
metry za minutu. Ve stejné lince jsme také
instalovali automaticky systém vymény vody
v chladiCce, ktery po osmi hodinach sam od-
¢erpa a znovu dopusti vodu za chodu linky.

Uz tfeti klipovaci automat ve firmé byl
instalovan ve Velkém Pofi¢i. Narozdil
od stavajicich jednoucelovych zafizeni, ur-
¢enych pro t&snéni vozu Opel Astra, je novy
automat pouzitelny jak na Astru, tak na mo-
del Opel Zafira.

V provozu

je nyni laserova vrtac-

Nase ekonomika vioni

Ceny pryze a kovovych pasku vzrostly
od jara 2010 o 20 procent. P¥iCina je jisté
pfinejmensim z C&asti .

v krizi roku 2008, kdy
pokles poptavky
ve vSech oborech utlu-
mil investice. Dulezity
je ale spis fakt, ze pé-
tinovy nardst znamena
rdst nakladd o 20 milié-
nG korun mési¢né, coz
je suma, ktera je v SGC
kazdy mésic vyplace-
na na mzdach. Z toho
je patrné, ze pokud bychom zili ,z ruky

Vstupy do linek jsou o pétinu draZzsi .

ka Tecnofive na lince 7, o které jsme
psali v loriském Eervnovém Cgisle Casopisu.
Pfipomefime jen, ze narozdil od mecha-
nické vrtacky umoznuje vypalovani otvoru
prakticky libovolného tvaru. Odvzdusnovam

Vyména loZisek v pfevodovce extrudéru

do ust’, neméli bychom mzdy z ¢eho vy-
placet. Proto je velm| dulezité, ze jsme se
v minulych letech vypra-
| covali na velmi vysokou
o miru zisku, ktery nam
nyni prudce klesa, ale
stale jsme jesté ziskovi.
A je tedy dulezité divat
se na vysledky minulého
roku pravé s ohledem
na podobné skute€nosti.

Lorisky rok byl velmi
uspésny, nase trzby do-
sahly 1,767 miliardy K&
a hospodarsky vysledek pfed zdanénim 211

otvory ve tvaru vinovek nebo klapek a gra-
virovani napisu podstatné rozsSifuji nasi
nabidku a nyni zakaznikim predstavujeme
moznosti, které mohou vyuzit ve svych feSe-
nich. Linka 7 zazila jesté jednu zménu, kdyz
na zacCatku bfezna probéhla béhem viken-
du vyména lozisek v pfevodovce extrudéru.
Protoze vytizeni linky neumoznovalo del-
Si nez dvoudenni odstavku, odstavili jsme
pouze dotCeny extrudér a na druhém se
béhem opravy pokracovalo ve vytlacovani
jednokomponentniho profilu. Tim jsme mi-
nimalizovali vypadek kapacity a linka muze
slouzit dlouha léta.

Michal Khom

technicky reditel

letos

miliéna KE. Je to vice nez tretinovy narlst
trzeb oproti roku 2009, a kdyz se podivame
na letosni plan ve vysi okolo 80 miliénu eur
(zhruba 2 miliardy K¢), je zfejmé, Ze firma
bé&hem dvou let zvySuje vykon o vice nez
polovinu. K tomu pfirozené potfebuje i vét-
§i po¢et zaméstnancu. Zatimco na zacatku
loriského roku spole¢nost zaméstnavala 515
lidi, na Silvestra to bylo jiz 629 zaméstnancu
a nyni je nas 650. K tomu je tfeba pfipocist
zaméstnavani 100 zaméstnancu spole¢nos-
ti Amulet a 60 lidi ve vykonu trestu.

Ing. Tomas Slanina
ekonomicky reditel
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Ford Focus pred startem

NejblizSim ze tfi klicovych novych pro-
jektd tohoto roku je Ford Focus Rusko.
Novy Focus pro Evropu se pfevazné
s tésnénim od konkurence (kdy vyjim-
kou je pouze nekonecny profil s lepici 3M
paskou na tésnéni dvefi vnégjsi, kte-
ry bude dodavat SG Némecko), objevi
na trhu v nejblizSich dnech. Stejny model
pro rusky trh s vétSinou tésnéni od Saar
Gummi Czech by mél nabéhnout do sé-
rie v ¢ervenci tohoto roku a po postupném
nabéhu by se od roku 2012 mélo po dobu
pfiblizné 6-7 let vyrabét v zavodé Ford
v Sankt-Petérburgu okolo 70 tisic téchto
aut ro€né.

Podobné jako tomu bylo u projektl VW
Polo a GAZ, tak i v tomto pfipadé
se mély puvodné vSechny
dily kompletné vyrabét
v zavodé SG Rusko.
Tam vSak kvu-
li omezeni investic
v dobé& ekonomické
krize chybi pro-
zatim  vytlacovaci
linky, a proto s do-
davkami polotovar(
ve formé vytlaCenych
profilt budeme vypo-
mahat my. Kompletace dill

(tedy kraceni na konecnou délku, spojo-
vani, vrtani, osazeni klipy atd.) pak bude
probihat v sesterském zavodé SG Rusko
v Nizném Novgorodu. Odtud poputuji
kompletni tésnéni do uvedeného mon-
tdZzniho zavodu Ford na severu Ruska.

VytlaGovat se u nas budou profily
na té&snéni dvefi vnitfni, vnéjsi a tésnéni
zadniho vika jak pro ftfi, tak i pétidvefové
provedeni.

NaSe zkuSenosti s dodavkami pro VW
nas vedly k prosazeni odpovédnos-
ti odbératele
za dopravu.

Reseni byrokratickych celnich prekazek
je mnohem lépe zvladnutelné z ruskeé-
ho zavodu SG a zvolené feSeni omezuje
nase terminova rizika, ktera nemlzeme
nijak ovlivnit.

Nyni je projekt v pfedvyrobni fazi, kdy
dodavame zkuSebni vzorky na predseérii
a nultou sérii, které jsou posledni pfilezi-
tosti odhalit mozné skryté problémy pied
nabéhem do vlastni série v Cervenci toho-
to roku.

Pavel Uzdil

Ze zakulisi automobilové vyroby

Je pfirozené, Ze vyroba vozU pro riizné
kontinenty nebo vzdalené zemé se pfi do-
state¢né velkém odbytu stéhuje do zemé
ur€eni. Privlastek ,francouzsky“ pro Re-
nault, ,&eska“ pro Skodu nebo ~,némecky“
pro VW vypovidaji o sidle firmy, ale nikoli
o plvodu. Davodem pro zahraniéni vyrobu
nejsou jen naklady na dopravu a pfipadné
i nizSi cena prace, ale z velké ¢asti i cel-
ni predpisy, preferujici domaci produkci.
Podobné je to u subdodavek dilu, a tak
i dodavatelé jako naSe skupina SG zfizuji
své zavody po celém svété. Presto exis-
tuji dily z Cerveného Kostelce a Velkého
Pofici, které najdete ve vozech, vyrobe-
nych i na jinych kontinentech.

Pfedevdim pozadavky na kvalitu
jsou davodem, pro¢ se automobilkam
vyplati nékteré dily dovazet i tisice kilome-
trd. Druhym vyznamnym faktorem je cena
nastroju pro vyrobu dill. V nékterych pfi-
padech by naklady na duplicitni nastroje
pFiliS zvedly cenu vysledného produktu. Je

tedy jasné, ze Sance nahradit naSe dodav-
ky pro vozy vyrabéné tfeba v Ciné nebo
Rusku dodavkami z taméjSich zavodu je
spiSe u jednodusSich dilG. Naproti tomu
napfiklad u vedeni skel je jisté vétsi prav-
dépodobnost, Ze se je vyplati dovazet, nez

u tvarové jednoduchého a funkéné nena-
ro¢ného tésnéni vika motoru.

Prikladem globalnich dodavek jsou
dily pro nasSeho tuzemského partnera,
pro Skoda Auto. T&snéni pro modely Fabia
i Octavia dodavame do Ruska, ackoli pu-
vodni zdmér Skody byl zasobovat ruskou
produkci tésnénim z naseho sesterského
ruského zavodu SG. Podobné vybavujeme
Skodu v Indii, ale nap¥iklad Fabia, vyrabé-
na v Cing, vyjizdi z pasu s t&snénim dvefi
od taméjSiho dodavatele.

Jednim z vyrobkdl, ktery z Nachodska
urazi k zakaznikovi nejdelSi trasu, je
tésnéni dvefi na VW Golf pro montazni
zavod v Kapském mésté v Jizni Africe.
Dlouhou cestu ma také tésnéni prahu
na Opel Insignia do Ciny a Kanady, dily
na ,starou“ Astru do Brazilie, tésnéni pra-
hu na novou Astru do Ciny atd. Na&im
,globalnim rekordmanem® je univerzalni
prichodka kabelu pro vozy VW, kterou
dodavame nejen vSem zavodim VW
véetné Skody, ale i fadé subdodavatel(i
do Jizni Afriky, Brazilie, Cl'ny, Rumunska,
Madarska atd.

V praxi dodavame vzdalenym odbéra-
teldm dily bud’ pfimo, nebo pres takzvané
CKD sklady. Tyto sklady maji automobilky
vétSinou v blizkosti svého hlavniho sidla
a dily pro zahrani¢ni vyrobu v nich shro-
mazduji, kontroluji, pfebaluji a pfipadné
i Castecné predmontu;ji.

Pavel Uzdil
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TV Ny

Presuny ve Velkem PoricCi

Zavod ve Velkém Pofi¢i narazi na
prostorové limity. Na konci roku proto pfe-
mistime band linku do pronajatych prostor
v Bezdé&kové. Tim ziskame c¢ast mista

potfebného  pro
klicovy projekt B
pristiho roku Ford g
Tranzit. Dalsi
prostor vznik- |

ne preskupenim
zafizeni z kon-

gici  vyroby pro
Citroen Pluriel.

Ford bude vyza-
dovat také zménu
logistickych tokd,
musime preskupit

expedi¢ni mista a Zaméstnanci Amuletu jsou u nas jiz rok

pro cast expedi-

ce vyuZijeme pronajatou halu v Cerveném

Kostelci, kam Eervenokostelecky zavod vlo-

ni pfemistil svdj sklad hotovych vyrobku.
Dal$i zmény, probihajici v ramci zavodu

ve Velkém Pofici, si vyzadala rostouci vyro-

ba vozu Skoda Yeti v Kvasinach. Nyni

Automaty

Po rozSifeni nabidky svacin instalaci
automatd na bagety jsme nyni instalovali
automaty na vydej hotovych
jidel k ohrati. Novinka se
velmi rychle ujala, ze dvou
automatd v Cerveném
Kostelci se denné odebe-
re na 80 jidel a po instalaci
dalSiho automatu ve Velkém
Pofic¢i ocekavame celkovy
odbér okolo 100 jidel den-
né. To uz je nepochybné
vyznamné mnozstvi a na-
svédCuje, Ze nové automaty
reaguji na potfeby zamést-
nanct zejména v odpoledni
a no¢ni smeéné.

Automaty nabizeji polév-
ku za 15 korun, hlavni jidla
bez prilohy (t&stovinové salaty a pod.) za
30 korun a hlavni jidlo s pfilohou (napfiklad

reagujeme na zvySeni produkce z 250
na 300 aut denné a v Iét&€ mame avizované
zvySeni na 400 az 450 voz(. Vyrobni kapa-
citu

ziskavame preskupenim list
. pwemee——— 7z konciciho pro-
—— e

§ K tomu jesté mu-
sime pfidat
vyrobu nového
i dilu pro Yeti — pfe-
vzali jsme totiz
od dosavadniho
§ dodavatele t&s-
néni podbéhu
a prvni vyrobky
| musi byt v Kvasi-
nach jiz 4. dubna.

Zavérem vyu-
Ziji vhodny termin
vydani C€asopisu k podékovani. V dubnu
to totiz bude rok, co se k nam do Velkého
Pofici prestéhovali zaméstnanci spolecnos-
ti Amulet — chranéné dilny. Zatimco do té
doby provadéli pracovnici se zménénou
pracovni schopnosti dokonéovaci operace

na jidlo

svi¢kovou) za 40 korun. Velka poptavka je
zjevné i reakci na vyjime¢né& dobrou cenu,
g kterou se nam pfi jednani
| s dodavatelem podafilo za-
jistit.

Nékterym nenechavcim
se to ale zda pfili§ a pokou-
Seji se ziskat jidlo zdarma.
Misto minci hazeji do auto-
matu rlzné Zetony v marné
nadéji, Zze jim automat jidlo
vyda. Nevyda, ale nevyda
ho ani ostatnim, protoze
Zetony mincovnik zablokuiji.
Proto prosime ,kutily®, aby
méli ohled ke svym spolu-
pracovnikim a vzdali se
svych pokusu.

Jaroslav Dusek
referent nakupu

na naSich vyrobcich v nachodském sidle
Amuletu, od dubna pracuji pfimo u nas. Rok
ukazal, jak dobfe se adaptovali na podmin-
ky prace v prostorach velké firmy, a j& mam
tu Cest jim podékovat, Ze se i pfes zdravotni
hendikep stali dulezitou skupinou lidi, pfispi-
vajici k dobrym vysledku celého podniku.

Daniel Roman
vyrobni reditel

Vyplaceni zaloh
na rocni premie

Prémie, které budou vyplaceny formou
mimofadného vkladu na Zivotni pojisténi,
dostanou zaméstnanci na svlj bézny ucet
v prvni poloviné kvétna. Pfed tim opét
prijedou zastupci Ceské pojistovny kvdlli
podpisu vybéru ¢astky z uctu zivotniho po-
jisténi, terminy v€as oznamime.

Prémiova pravidla zdstavaji, narok na
celou odménu ma ten, kdo odpracoval plny
fond pracovni doby za Fijen 2010 az bfezen
2011, do fondu se zapocitavaji prescasy,
dovolena a darcovstvi krve. Za kazdou chy-
béjici sménu se Castka sniZzuje o 200 K&.
Odména se opét tyka vSech, kdo jsou
v SGC zaméstnani alespori 9 mésicu.

Platova tfida Odména pfed
zdanénim [KE]

DO 6 600

D1.1, D1.2, D2.1 6 600

D 2.2,D3.1,DR3.1, |7 200

D3.2, DR3.2, TH2

D4.1, DR4.1,DR4.2 |7 800

TH3, TH4, TH5 9 000

Prémie vyplacené prostfednictvim Zi-
votniho pojisténi jsou zdanény 15 procenty
a Ceska pojistovna strhava jesté poplatek
50 K& za vybér. Minimalni ¢astka vybéru
je 3000 K¢. Kdo na pojisténi narok ma, ale
pojistku neuzavrel, dostane prémie kracené
v dusledku zdanéni zhruba o 1/3 do vyplaty.

Daniela Pinkavova
personalni oddéleni
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